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Bolagsstyrningsrapport

Gruvaktiebolaget Viscaria ("Viscaria” eller "bolaget”)
ar eft svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq

Stockholm Main Market.

Sedan noteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
Main Market i december 2023 tillampar Viscaria Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), utfardad av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Denna bolagsstyrningsrapport ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och redogor for Viscarias bolagsstyrning under raken-
skapsaret 2025. Koden ar baserad pa principen "folj eller
forklara” och Viscaria har inga awikelser fran Koden att
rapportera for rakenskapsaret 2025. Koden finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se. Inga évertradelser av tillampliga
borsregler eller brott mot god sed pa aktiemarknaden

har rapporterats gallande Viscaria av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2025.

Bolagsstyrningsmodell

Aktieagarna utovar sin ratt till inflytande i bolaget vid
bolagsstamman. Gruvaktiebolaget Viscaria ar moderbolag

i Viscariakoncernen vilken, utéver moderbolaget, bestar av
de fem helagda svenska aktiebolagen Viscaria Arvidsjaur
AB, Viscaria Incentive AB, Viscaria Tvistbo AB, Viscaria
Kiruna AB och Gruvaktiebolaget Viscaria 1. Viscaria Kiruna
AB har i sin tur ett helagt dotterféretag, Viscaria Vind AB,
vilket forvarvades under 2025. Vid bolagsstamman beslutar
aktieagarna i bolaget bland annat om sammansattningen
av Viscarias styrelse och val av revisorer.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Viscarias organisation och

forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen utser en

verkstallande direktor for Viscaria. Den verkstallande direk-
téren ska skota den I6pande forvaltningen av bolaget.

Den externa revisorn ar ett kontrollorgan som utses av
bolagsstamman for att granska dels bolagets arsredovis-
ning och bokforing, dels styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av bolaget.

Styrning och kontroll av Viscaria utovas av aktieagarna vid
bolagsstamman samt av styrelsen och den verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, samt 6vriga
tillampliga externa regler och interna regler och policyer.
Ett internt kontrollramverk for alla vasentliga arbetsom-
raden, daribland, Finans, HR och IT har fastslagits och
genomgas och utvarderas arligen. Det fastslagna ramverket
antogs 2023 efter granskning saval internt som externt.

Val-
beredning
STYRELSE

Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Investeringsutskott

VD och koncernchef

Aktiedgare genom
bolagsstamman

Extern
revisor

Koncernledning

Viscarias bolagsstyrning syftar till att sakerstalla att bolaget skots pa etft for aktiedgarna sa effektivt, ansvarsfullt och hallbart satt

som majligt. Bolagsstyrning ar ett ramverk som utgars av de regler, rutiner och processer som ligger till grund for styrningen av bolaget
och som beskriver hur rattigheter och skyldigheter fordelas mellan bolagets organ. Tillsammans med en god foretagskultur och sunda
varderingar sakerstaller bolagsstyrning en langsiktigt hallbar utveckling av bolaget. Syftet ar att stodja styrelse och ledning i arbetet
med att etablera Viscaria som ett ledande, hallbart gruvforetag och skapa varde och transparens for aktieagarna.
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Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning for
2025 till styrelsen via revisionsutskottsmote den 5 februari
2026. Under rakenskapsaret 2025 har revisionsutskott och
revisorer diskuterat bolagets bokslut, forvaltning, redovis-
ning och riskhantering. Dessutom har revisorerna deltagit
|6pande vid utskottsmoten. Revisorerna genomfor aven,
inom ramen for revisionen, arligen en granskning av den
interna kontrollen avseende IT-miljén och den finansiella
rapporteringen. Arvode och kostnadsersattning till reviso-
rerna utgar enligt Iopande rakning och redovisas i not 5.

Externa styrdokument

Externa regler som ar relevanta for Viscarias bolagsstyrning
ar framfor allt aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Koden och Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter,
men dven andra tillampliga lagar och regler, sadsom tillamp-
liga EU-forordningar.

Interna styrdokument

Interna regler som ar relevanta for Viscarias bolagsstyrning
ar framfor allt den av bolagsstamman faststallda bolagsord-
ningen och den av styrelsen antagna arbetsordningen for
styrelsen i Viscaria samt av styrelsen antagna instruktioner
for den verkstallande direktoren.

Dartill har Viscaria ett antal policyer och instruktioner
med regler och principer for koncernens verksamhet och
anstallda. Viscarias styrelse har under rékenskapsaret 2025
sett dver och i vissa fall uppdaterat bland annat féljande
policyer och instruktioner:

Arbetsordning for styrelsen

Instruktion for VD

Insiderpolicy

Informations- och kommunikationspolicy

Narstdendetransaktionspolicy

[T-policy

Finanspolicy

Policy for informationssakerhet och dataskydd
Harutover har Viscarias styrelse sett éver, och vid behov

uppdaterat, ett antal policyer som ror arbetsmiljo, miljo,
kvalitet samt rutiner for krishantering.

Viscarias bolagsordning

Viscarias nuvarande bolagsordning antogs vid arsstamma
den 8 maj 2025 och innehaller inga sarskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter
eller om andringar av bolagsordningen. Den fullstandiga
bolagsordningen finns pa Viscarias webbplats, www.
viscaria.com, under avsnittet Bolagsstyrning.

Bolagets aktiekapital uppgar till 480 645 140 kronor,
fordelat pa 240 322 570 aktier. Bolaget har endast ett
aktieslag och varje aktie i bolaget berattigar till en (1)

rost vid bolagsstamma. Viscarias aktie ar sedan den 8
december 2023 upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm
Main Market. Under perioden maj 2011-december 2023
var bolagets aktier listade pa Nasdagq First North Growth
Market. Bolaget har en dgare med storre aktieinnehav an
10%, vilken ar Thomas von Koch via bolag med 13,79%.

Bolagsstamman ar Viscarias hogsta beslutande organ och
det ar vid den som aktiedgare utdvar sin beslutanderatt.
Aktieagare som ar inforda i aktieboken pa avstamnings-
dagen och som till bolaget har anmalt sin avsikt att delta vid
bolagsstamman pa det satt som angetts i kallelsen, har ratt
att delta och résta pa stdmman, personligen eller genom
ombud med fullmakt.

Beslut pa bolagsstamman fattas normalt med enkel majo-
ritet av de avgivna rosterna. | vissa fall foreskriver emellertid
aktiebolagslagen hogre krav pa majoritet, sa kallad kvalifi-
cerad majoritet.

Arsstamman ska héllas inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Enligt Viscarias bolagsordning ska
arsstamman hallas i Kiruna eller i Stockholms kommun och
kallelse till bolagsstamma ska kungoras i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bola-
gets webbplats. Vid tidpunkt for kallelsen ska aven infor-
mation om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.
Enligt bolagsordningen far styrelsen besluta att aktieagare
ska kunna utdva sin rostratt per post enligt det forfarande
som anges i aktiebolagslagen.

Aktiedgare som onskar att fa ett drende behandlat pa
arsstamman ska skicka en skriftlig begaran om det till
styrelsen. Sadan begdran ska vara styrelsen till handa
senast sju veckor fore arsstamman.
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| tillagg till drsstamman ska styrelsen kalla till en extra
bolagsstamma om den anser att det finns skal att halla
bolagsstamma fore nasta arsstdmma, eller om en revisor
i bolaget eller aktiedgare till minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget begar det for att behandla ett angivet
arende.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 holls den 8 maj 2025 pa Aurora Kultur

& Kongress i Kiruna. Vid arsstamman narvarade aktiedgare
representerande 45 999 720 aktier och roster i Viscaria,
motsvarande cirka 42,55 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget.

Stamman beslutade om omval av Ing-Marie Andersson
Drugge, Jane Lundgren Ericsson, Jorgen Olsson och Lars
Seiz som styrelseledamoter, omval av Markus Petajaniemi
som ledamot tillika vice styrelseordférande, och omval

av Per Colleen som styrelseledamot tillika styrelseordfo-
rande, samt om nyval av Mark Johnson och Lars-Eric Aaro
till styrelseledamoter. Henrik Ager och Sven-Erik Bucht
avbojde omval. Stamman omvalde dven det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") som bolagets revisor, med auktoriserade revisor
Martin Johansson som huvudansvarig revisor. Stamman
beviljade styrelseledaméterna och den verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret
2025.

Vidare beslutade stamman beslut om bland annat:

att faststalla resultat- och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2025,

att ingen utdelning skall ske och att resultatet skall dver-
foras i ny rakning,

att styrelsearvode for tiden fram till arsstamman 2026
ska utga med ett belopp om 200 000 kronor till envar
av styrelseledamoterna (som inte har en anstallning i
Bolaget), om 250 000 kronor till vice styrelseordférande,
om 300 000 kronor till styrelseordférande, om 10 000
kronor for ledamaéter i ersattningsutskott, om 25 000
kronor for ledamater i revisionsutskott.

att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning,

bemyndigande for styrelsen att vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om emission av aktier, konvertibler eller teck-
ningsoptioner om motsvarande upp till 50 procent av
antalet utestaende aktier, och

inforande av incitamentsprogram 2025/2028 till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget.

Protokollet fran arsstdmman 2025 finns tillgangligt pa
Viscarias webbplats, www.viscaria.com.

Under extra bolagsstamma i november 2025 beslutades
om arvode till 25 000 kronor till ledaméter i det under aret
nytillsatta investeringsutskottet.

Valberedningens uppgift ar att bereda stammans beslut i
val och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nastkommande valberedning. Viscarias valbered-
ningsinstruktion beskriver valberedningens uppgifter och
processen for hur valberedningens ledamater ska utses.
Instruktionen galler tills vidare, fram till dess att bolags-
stamman beslutar annorlunda. Valberedningsinstruktionen
finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.viscaria.com.

I enlighet med instruktionen for valberedningen represen-
terar valberedningen Viscarias fyra till rostetalet storsta
aktiedgare per den 1 september varje ar och har bland
annat till uppgift att infor arsstamman, eller i forekom-
mande fall extra bolagsstamma, foresla val av styrelseleda-
moter, styrelseordférande och revisor samt att ge forslag
till styrelsearvoden och revisorsarvode. Valberedningen
foreslar ocksa ordforande pa arsstémman samt tar fram
forslag till riktlinjer for tillsattande av valberedningen.

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av:
Thomas von Koch (som representant for TomEnterprise
AB), Hakan Eriksson (som representant for JOHECO AB
och Skandinavkonsult i Stockholm AB), Joachim Spetz
(som representant for Swedbank Robur Fonder) samt Jan
Stahlberg. JOHECO AB och Skandinavkonsult i Stockholm
AB har till Viscaria meddelat att de traffat skriftlig dverens-
kommelse att genom samordnat utdvande av rostrdtten
inta en langsiktig gemensam hallning i frdga om Viscarias
forvaltning. De aktieagare som utsett ledamater till valbe-
redningen representerar tillsammans cirka 24,1 procent av
rostetalet av samtliga aktier i Viscaria.

Hakan Eriksson ar valberedningens ordférande. Bolagets
styrelseordférande, Per Colleen, har medverkat i valbered-
ningens arbete sdsom sammankallande till valberedningens
moten och som samordnare av informationsutbytet mellan
valberedningen och bolagets styrelse.

Aktiedgare har kunnat lamna forslag och synpunkter till
Viscarias valberedning. Valberedningens forslag presen-
teras i kallelsen till arsstdmman. | ssmband med kallelsen
lamnar valberedningen ett motiverat yttrande till sitt
forslag till styrelse samt en redogdrelse for hur valbered-
ningsarbetet har bedrivits. Valberedningens motiverade
yttrande kommer att finnas tillgéngligt pa bolagets hemsida
i samband med att kallelse till drsstdmma sker.



Valberedningens arbete infar drsstamman 2026

Det har hallits 3 protokollférda méten samt ett antal under-
handskontakter mellan valberedningens ledamaoter infor
arsstamman 2026. Valberedningen har bland annat disku-
terat genomford styrelseutvardering och de rekommen-
dationer om mangfald och jamn konsfordelning i styrelsen
som foljer av Koden, samt genomfort en styrelseutvdrde-
ring. Inget arvode har utgatt for arbete i valberedningen.

Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for Viscarias
organisation och forvaltningen av bolagets verksamhet.
Styrelsen utser vidare en verkstdllande direktor som
ansvarar for den dagliga verksamheten inom bolaget och
som sakerstaller att styrelsen regelbundet informeras om
fragor som ar av betydelse for Viscaria. Styrelsens ordfo-
rande leder styrelsearbetet och har regelbunden kontakt
med verkstallande direktoren tillika koncernchefen, for att
kunna folja koncernens verksamhet och utveckling.

Styrelsens arbete regleras framst i aktiebolagslagen. Harut-
Over regleras styrelsens arbete av den arbetsordning for
styrelsen som styrelsen, i enlighet med aktiebolagslagen,
faststaller arligen. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsens leda-
moter, styrelsens ordférande och den verkstdllande direk-
téren och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsens uppgifter innefattar att faststalla mal och stra-
tegier, sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, avge deldrsrapporter och bokslut, hantera
risker samt att anta policyer och riktlinjer. | bolagets Uppfo-
randekod ar tva viktiga hornstenar Likabehandling och
Mangfald. Dar belyses vikten av att verka for en god fore-
tagskultur dar man som medarbetare vagar ta initiativ och
verkar i en tilldtande atmosfar. Bolaget stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare for alla oavsett kon, etniska tillho-
righet, alder etc. Bolaget har en bra balans mellan kvinnor
och man saval i foretaget i stort som i koncernledningen
samt en god aldersvariation och elva olika nationaliteter
representerade.

Styrelsen ska ocksa fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen och de interna kontrollfunk-
tionerna samt utvardera koncernens verksamhet baserat
pa de faststallda malen och riktlinjer som styrelsen antagit.
Slutligen fattar styrelsen beslut om storre investeringar
samt organisations- och verksamhetsforandringar.

Styrelsens sammansattning

Enligt Viscarias bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter. De fackliga organisationerna
har, i enlighet med svensk lag, ratt att utse ledamoter till
styrelse. Under 2025 var inte de fackliga organisationerna
representerade i Viscarias styrelse.

CFO deltar i forekommande fall vid styrelsens samman-
traden och bereder fragor som styrelsen behandlar.
Advokat vid Snellman Advokatbyra AB ar sekreterare i
styrelsen. | sarskilda fragor kan &ven andra anstéllda i
Viscaria delta vid styrelsens sammantraden.

Nuvarande styrelse bestar av dtta ledamater valda for
tiden intill slutet av arsstdmman 2026. Samtliga ledamaoter
valdes av arsstdmman 2025. Enligt Koden ska majoriteten
av styrelsens ledaméter vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare, och minst tva
av dessa ledaméter ska aven vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Styrelsens sammansattning
och en beddmning av varje styrelseledamots oberoende
presenteras narmare pa sidorna 74-76.

Styrelseutvardering

Varje ar ska en utvardering av styrelsens arbete genom-
foras for att sékerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och
dess effektivitet, samt kartlagga om ytterligare kompetens
eller erfarenhet behovs. Styrelsens ordférande ansvarar for
att utvardering genomfors och for att presentera den for
styrelsen och valberedningen. Under 2025 genomfordes
en utvardering av styrelsen i form av ett frageformular
samt genom diskussion pa styrelsemaéten. Av styrelseutvar-
deringen for 2025 framgar att styrelsearbetet bedémdes
fungera val.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder arbetet i styrelsen och saker-
staller att styrelsearbetet sker pa ett effektivt och andamal-
senligt satt samt bevakar att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Styrelseordforande sakerstaller dven att aktiebolagslagen
och andra lagar och regler féljs, samt att styrelsen far till-
racklig information och beslutsunderlag om Viscarias verk-
samhet for sitt arbete. Ordféranden foljer verksamheten i
nara dialog med verkstallande direktoren och ar ansvarig
for att styrelsens beslut verkstdlls, samt fungerar som
styrelsens talesperson.

Styrelsens utskott

Viscaria har utsett revisionsutskott, ersattningsutskott och
investeringsutskott som foljer upp, bereder och utvarderar
fragor inom sina respektive omrade infor beslut i styrelsen.
De inrattade utskotten ar beredande organ och har saledes
ingen beslutanderatt.

Al
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Revisionsutskottet har till uppgift att évervaka processerna
runt den finansiella rapporteringen, riskhantering och
intern kontroll. Utskottet bitrader aven valberedningen
med forslag till val av revisor. Revisionsutskottet bestar av
styrelseledamoten Jane Lundgren Ericsson (ordférande)
styrelseordférande Per Colleen och styrelseledamoten
Ing-Marie Andersson Drugge.

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda styrelsens
beslut i fragor som ror ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for bolagsledningen. Utskottet tar fram riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare som bolags-
stamman ska besluta om, och utvarderar tillampningen

av dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar. Ersattningsutskottet bestar av styrel-
seledamoten Lars Seiz (ordférande) och styrelseledamoten
tillika vice styrelseordférande Markus Petdjaniemi.

2025 inrdttades ett investeringsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i frdga om stérre investeringar.
Investeringsutskottet bestar av styrelseledamoten tillika
vice styrelseordférande Markus Petdjaniemi. (ordférande),
styrelseledamoten Ing-Marie Andersson Drugge och
styrelseledamoten Lars-Eric Aaro.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 holls 11 protokollférda styrelsesammantrdden,
varav 3 holls fysiskt pa Viscarias huvudkontor i Kiruna och

8 holls digitalt. Harutéver holls 10 sammantraden per
capsulam, vilket innebar att styrelsen fattar beslut utan att
sammantrada. Styrelsen var beslutsfor vid samtliga dessa
sammantraden. Styrelseledamdternas narvaro vid styrelse-
sammantraden framgar av tabellen nedan.

Bland de fragor som styrelsen har behandlat under 2025
kan namnas upptagande av extern finansiering i form av
en riktad nyemission av aktier som tillférde bolaget cirka
800 miljoner kronor fore avdrag for transaktionskostnader
och en foretradesemission som tillférde bolaget cirka 850
miljoner kronor fore avdrag for transaktionskostnader.

Den verkstdllande direktdren ar ansvarig for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens instruktioner.
Den verkstallande direktéren ansvarar daribland for att
vidta alla nédvandiga atgarder for att organisationen och
kontrollen av bolagets bokforing ska ske i enlighet med
gdllande regler och foreskrifter. Den verkstallande direk-
téren ska aven forbereda all nédvandig information och

Narvaro vid styrelsemdten och i styrelsens utskott under 2025

Narvaro Narvaro
styrelse- revisions-
Befattning maoten utskott
Per Colleen Styrelseordfdrande 20/21 5/5
Markus Petajaniemi Vice styrelse-
ordférande 21/21 e/t
Lars-Eric Aaro Ledamot 16/16* e/t
Ing-Marie
Andersson Drugge Ledamot 20/21 2/2**
Mark Johnson Ledamot 14/16* e/t
Jane Lundgren
Ericsson Ledamot 19/21 5/5
Jorgen Olsson Ledamot 21/21 e/t
Lars Seiz Ledamot 21/21 e/t
Henrik Ager Ledamot 3/5%** e/t
Sven-Erik Bucht Ledamot 5/5%** e/t

*  Styrelseledamot fran arsstamman 2025
** Ledamot revisionsutskottet sedan maj 2025
*** | edamot fram till drsstamman 2025
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Oberoende i Oberoende i
Nérvaro Nérvaro forhallande till forhallande till
investerings- ersattnings- bolaget och bolagets stérre
utskott utskott bolagsledningen aktiedgare
e/t e/t Ja Nej
2/2 6/6 Ja Ja
2/2 e/t Ja Ja
2/2 e/t Ja Ja
e/t e/t Ja Ja
e/t e/t Ja Ja
e/t e/t Nej Nej
e/t 6/6 Ja Ja
e/t e/t Nej Ja
e/t e/t Ja Ja



dokumentation infor styrelsemétena, och om ordférande
begar det, sammankalla styrelsen. Den verkstallande direk-
toren rapporterar till styrelsen och ska lamnade motiverade
forslag till beslut till styrelsen.

Den verkstallande direktoren ska sakerstalla att styrelse-
ledamoterna kontinuerligt far den information som kravs
for att kunna beddéma bolagets ekonomiska situation.
Rapporteringen ska vara sadan att styrelsen utifran den kan
gora en valgrundad bedémning. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ar framtaget och beslutades pa
arsstamman 2025. Se forvaltningsberattelsen pa sid 80.

Extern revisor

Enligt Viscarias bolagsordning ska bolaget utse en revisor
for granskning av bolagets arsredovisning och raken-
skaperna samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av bolaget. Viscarias externa revisor utses av
arsstamman. Revisorn reviderar drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn rapporterar resultatet av
sin revision i form av en revisionsberattelse. Revisionen
utfors i enlighet med arsredovisningslagen, International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Styrelsen har traffat revisorn utan ledningen helt enligt
gangse rutin.

Arvode till revisorn for revisionsarbetet utgar enligt
godkand rakning. PwC dr Viscarias revisor sedan 2010, och
Martin Johansson, auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer i Sverige), ar huvud-
ansvarig revisor sedan arsstdmman 2020. For mer informa-
tion om revisorn, se sid 76.

Intern kontroll Gver finansiell rapportering

Bolaget gor beddmningen att ingen formell internrevisor ar
nodvandig i nuldget. Dock anstalldes en KMA (kvalitét, miljo,
arbetsmiljo) under 2024, med erfarenhet inom intern-
revision, dar planen ar att rollen som internrevisor pa sikt

ska inrymmas inom denna befattning.

Intern kontroll har som évergripande syfte att bidra till

att bolagets strategier och malsattningar kan genomféras
samt att sakerstdlla att den finansiella rapporteringen dr
upprattad i 6verensstammelse med tillampliga lagar, redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Viscarias rutiner och processer for intern kontroll fungerar
som stod at ledningen s& att den kan tillse en god kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll.
Styrelsen ansvarar for att faststalla effektiva rutiner for
finansiell rapportering och intern kontroll och styr detta
arbete genom den verkstallande direktdren. Koncernled-
ningen medverkar till att informationen om intern kontroll
nar medarbetare i koncernen. En forutsattning for god
intern kontroll dr tydligt definierade vdrderingar nar det
gdller etik och integritet och att dessa kommuniceras
genom styrdokument sa som interna policyer, riktlinjer och
manualer. Viscarias interna kontroll foljs upp I6pande av
styrelsens revisionsutskott.

Riskbedémning

Viscaria genomfor en foretagsovergripande riskbedém-
ning pa arsbasis. Syftet med en sadan bedémning ar att
identifiera, dokumentera och kvantifiera risker och dess
konsekvenser och sannolikheten for att dessa kan innebéra
att Viscaria inte nar sina mal.

Ansvaret for bolagets primara risker fordelas pa medlem-
marna i koncernledningen. Varje medlem av koncern-
ledningen &r ansvarig for att hantera de risker som uppstar
inom respektive verksamhetsomrade. CFO &r ansvarig

for dversynen och hanteringen av de finansiella riskerna

i den dagliga verksamheten, och styrelsen ansvarar for

att granska att bolagets riskstyrning sker pa ett effektivt
och andamalsenligt satt. Interna kontroller genomfors pa
arsbasis for att sakerstalla att rutiner och processen
fungerar och efterlevs, och om sa behovs tillsatta atgarder
som métet behovet. Kontrollerna har sin utgangspunkt

i samtliga huvudprocesser sasom ledning, ekonomi, HR,
legaga delar, IR, inkdp och IT.

Viscarias informations- och kommunikationskanaler syftar till
att sakerstalla att informationen identifieras, samlas in och
kommuniceras pa ett effektivt satt och inom en tidsram som
mojliggor for medarbetare att utféra sina arbetsuppgifter.
Instruktioner for rapportering och riktlinjer for redovisning
formedlas till berdrda medarbetare och foljs upp via regul-
jara maéten och via e-post.

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manu-
aler for den finansiella rapporteringen kommuniceras
direkt till berérda medarbetare. Information till externa
parter kommuniceras via pressmeddelanden och pa
Viscarias webbplats. Delarsrapporter, halvarsrapporter och
arsredovisningar publiceras och tillhandahalls pa bolagets
webbplats och kompletteras med moten och presenta-
tioner for investerare.
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Styrelse, revisor och koncernledning

Styrelse och revisor

Styrelseordférande sedan 2023,
styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1969

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Per
Colleen har en civilekonomexamen fran
Lunds universitet. Han har mangarig
erfarenhet fran finansbranschen bland
annat som tidigare aktiechef pa AP4
mellan 2013-2021, SEB Investment
Management mellan 2011-2013 och
DnBNor mellan 2008-2011.

Andra pagaende uppdrag: Per &r verk-
stallande direktcr i TomEnterprise AB som
i sin tur innehar aktier i Viscaria. Per ar
ledamot i Qvantum Industries, Hammar
Maskin AB, GA Drilling Holding Inc. och
Optio Investment Partners.

Innehav i Viscaria: 684 437 aktier
via bolag

Aktieinnehav via TomEnterprise Public
Capital AB: 33138 753 aktier
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen men ej oberoende | for-
hdllande till Bolagets stdrre aktiedgare.

Vice styrelseordférande sedan 2021
Fodd: 1959

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Markus Petdjaniemi har dver 15 ars
erfarenhet fran olika chefspositioner inom
LKAB samft har suttit i koncernledningen i
LKAB fram till i mars 2021. Hans senaste
chefsroll inom LKAB var som Senior Vice
President Market & Technology och var
darmed ansvarig for forsaljning och mark-
nadsforing av LKABs jarnmalmsprodukter
samt FoU, med fokus pa utveckling och
innovation for att skapa LKABs framtida
hallbara energi- och produktionssystem.
Markus har varit styrelseordférande i
LKAB Malmtrafik AB och LKAB Norge

AS, bada agt till 100% av LKAB, samt
styrelseledamot i Hybrit Development AB
och MEFOR.

Andra pagdende uppdrag: Markus ar
styrelseledamot och ordfdrande i Last

& Terrang Haggroths Traktor Aktiebolag
samt Kiruna Cargo AB. Utover det ar han
styrelseledamot i Impulseradar Sweden
AB, styrelseordforande i den ekonomiska
féreningen Arctic Rail samt styrelse-
suppleant i Lemape AB.

Innehav i Viscaria: 32 000 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i forhdllande
Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2025
Fodd: 1956

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Lars-Eric Aaro har over 40 ars erfarenhet
fran gruvindustrin och var vd och koncern-
chef for LKAB mellan 2009 och 2015.

Han har aven haft ledande befattningar
inom Boliden, Outokumpu, Secoroc

(nu Epiroc), AF (nu AFRY) och AssiDomaén.
Han ar bergsingenjor (civilingenjor) fran
Lulea tekniska universitet, hedersdoktor
vid Lulea tekniska universitet samt
ledamot av Kungliga Ingenjdrsvetenskaps-
akademien (IVA).

Andra pagaende uppdrag: Lars-Eric ar
styrelseledamot i kemiféretaget WIBAX
Group AB samt i de borsnoterade bolagen
Rana Gruber A/S och infrastrukturbolaget
NYAB. Han ar aven styrelseordforande i
teknik- och industribolagen Bothnia Bay
Group AB och Predge Holding AB samt i
Blastr Green Steel A/S, bland annat.

Innehav i Viscaria: -
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i farhdllande
till Bolagets stdrre aktiecgare.



Styrelseledamot sedan 2022
Fodd: 1962

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ing-Marie Andersson Drugge har lang
erfarenhet inom gruv- och anlaggnings-
industrin. Ing-Marie ar uppvuxen i
Malmberget och har en civilingenjors-
examen i metallurgi och materialveten-
skap fran Lulea universitet. Ing-Marie

har tidigare haft ledande positioner pa
BillerudKorsnas, Boliden och Outokumpu.

Andra pagdende uppdrag: Inga andra
pagaende uppdrag.

Innehav i Viscaria: 11 275 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i farhéllande
till Bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1965

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Jane
Lundgren Ericsson har en juristexamen
fran Stockholms universitet och en Master
of Laws fran University of London. Jane
har mer an 20 ars erfarenhet fran finans-
och kapitalmarknaden och fran ledande
positioner inom AB Svensk Exportkredit
dar hon var del av den verkstallande
ledningen 2005-2018.

Andra pagaende uppdrag: Jane ar
styrelseledamot i SBAB Bank sedan
2013. Hon ar aven styrelseledamot i AB
Sveriges Sakerstallda Obligationer (publ),
Miskatonic Ventures Aktiebolag, Inyett
AB, Visma Software AB samt Kommunin-
vest i Sverige AB. Hon ar ocksa vd for Flex
Applications Sverige AB.

Innehav i Viscaria: 113 395 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i forhdllande
Bolagets stérre aktiedgare.

-

R

Styrelseledamot sedan 2025
Fodd: 1959

Uthildning och arbetslivserfarenhet: Mark
Johnson har omfattande erfarenhet fran

gruvindustrin, efter dver 40 ar i branschen.

Han har mer an 35 ars erfarenhet fran
Freeport-McMoRan, dar han har arbetat
och fortfarande arbetar med gruvdrift,
infrastrukturprojekt, prospektering,
strategi och kastnadsstyrning. | éver 20 ar
har han haft ansvar for verksamheten vid
Grasberg, en av varldens stdrsta koppar-
och guldgruvar, belagen i den indonesiska
provinsen Papua pa vastra halvan av Nya
Guinea. Han har en Bachelor of Science i
gruvteknik fran Montana School of Mines.

Andra pagaende uppdrag: Inga andra
pagaende uppdrag.

Innehav i Viscaria: -

Teckningsoptioner: 85 000 (2024/2027)

Oberoende i farhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhdllande
Bolagets stdrre aktiedgare.
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Styrelseledamot sedan 2020,
vd sedan 2023

Fodd: 1961

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Jorgen Olsson har en Bachelor of Science
i Business and Economics fran Lulea
universitet. Jérgen har en omfattande
meritlista nar det kammer till att bygga
foretagskultur, finansiering och I6nsam
tillvaxt, till exempel som grundare, tidigare
styrelseordférande och VD for Hoist
Finance, som han byggde upp till ett fore-
tag verksamt i dver 11 jurisdiktioner med
cirka 1700 anstallda.

Ar 2022 grundade Jérgen féreningen
Kiruna Vaxer med syftet att framja
naringslivsutveckling och samhalls-
utveckling i Kiruna, och darigenom bidra
till att cka kommunens attraktionskraft
som bade hemort och naringsbas. Jérgen
var arbetande styrelseordférande for
Viscaria 2020-2023.

Andra pagaende uppdrag:
Jorgen ar styrelseledamot i Deciso AB och
styrelsesuppleant i JOHECO AB.

Innehav i Viscaria: 74 086 aktier privat
och via Deciso AB samt 5 680 000 aktier
via JOHECO AB.

Teckningsoptioner: 125 000
(2023/2027:2), 85 000 (2024/2027) och
70 000 (2025/2028)

Ej oberoende i férhdllande till Bolaget

och bolagsledningen och ej oberoende i
férhdllande Bolagets stdrre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1960

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Lars har en Fil.kand. i Finance och
Marknadsfadring fran Uppsala universitet
samt vidareutbildning i finansiell teori vid
Handelshdgskolan Stockholm. Han har
over 30 ars erfarenhet fran den finansi-
ella sektorn med ledande positioner inom
bland annat SEB och Andra AP-fonden.
Mellan 2008 - 2016 var han styrelse-
medlem i Barramundi Asia Pte Ltd. i
Singapore. De senaste aren har han ocksa
varit med och grundat flera bolag i olika
industrier, dar han for narvarande agerar
som radgivare i finansiering och corporate
affairs.

Andra pagaende uppdrag: Lars ar
styrelseledamot i Handelsbanken
Fonder AB.

Innehav i Viscaria: 205 000 aktier.
Teckningsoptioner: -

Oberoende i férhdllande till Bolaget och
bolagsledningen respektive i férhdllande
Bolagets stdrre aktiedgare.

Revisor

Huvudansvarig revisor sedan 2020
Fdodd: 1967

Vid 8rsstamman 2025 utsdgs Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
firma for tiden fram till ndsta arsstamma,
i enlighet med valberedningens férslag.
Martin Johansson ar huvudansvarig
revisor sedan 2020. Martin Johansson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisaorer).



Koncernledning

Vd och koncernchef
sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Jérgen Olsson har
en Bachelor of Science i Busi-
ness and Economics fran Lulea
universitet. Jérgen har en
omfattande meritlista nar det
kommer till att bygga fore-
tagskultur, finansiering och
Ionsam tillvaxt, till exempel som
grundare, tidigare styrelse-
ordférande och VD for Hoist
Finance, som han byggde upp
fill ett foretag verksamt i dver
11 jurisdiktioner med cirka 1700
anstallda. Jérgen var arbetande
styrelseordforande for Viscaria
2020-2023.

Innehav i Viscaria:

74 086 aktier privat och via
Deciso samt 5 680 000 aktier
via JOHECO.

Teckningsoptioner: 125 000
(2023/2027:2), 85 000
(2024/2027) och 70 000

(2025/2028)

Geologichef sedan 2025

Vice vd sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Anna Tyni har

en utbildning som maskin-
ingenjor fran Lulea tekniska
universitet, med inriktning mot
konstruktion. Hon har dver 20
ars erfarenhet fran ledande
positioner inom LKAB i Kiruna,
bl.a. som driftchef och ansva-
rig for uppstart av Levedniemi-
gruvan, produktionschef pa
LKAB:s anrikningsverk samt
produktionschef inom LKAB
Berg och Betong och LKAB
Minerals. Innan Anna kom till
Viscaria arbetade hon som
marknadsomradeschef pa
BDX Foretagen i Kiruna. Anna
var COO och darefter vd for
Viscaria under 2020-2023.

Innehav i Viscaria:

60 000 aktier.
Teckningsoptioner:

20 000 (2023/2027:1) och
10 000 (2025/2028)

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Ross Armstrong
har en kandidatexamen i
geovetenskap fran University
of Glasgow, med vidare studier
i hallbar férvaltning av natur-
resurser och tillampad geofy-
sik for mineralprospektering.
Sedan Ross bdrjade 2021

har han haft en nyckelroll i
prospekteringsstrategi och ge-
nomfdrande for bade Viscaria-
och Arvidsjaurprojekten.

Innehav i Viscaria:
3169 aktier.
Teckningsoptioner:
5500 (2023/2027:1),

5 000 (2024/2027) och
5000 (2025/2028)

COO0 sedan 2026

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Charlotte Oden-
berger har en masterexamen

i geologi och vattenresurser
fran Lunds universitet samt en
Executive MBA fran Handels-
hégskalan i Stockholm. Hon har
bred erfarenhet fran ledande
roller i svensk gruvindustri,
bland annat som anriknings-
chef och tillférordnad vd for
Zinkgruvan Mining AB och

i olika chefspositioner inom
Lundin Mining och Mandalay
Resources (numera Alkain
Resources). Hon har aven varit
dammsakerhetsansvarig och
arbetat med hallbarhet och
tillstandsprocesser i manga
ar. Charlofte kommer senast
fran WSP dar hon haft rollen
som Nordic Mining Business
Development Lead med ansvar
for att utveckla foretagets
gruvverksamhet i Norden.

Innehav i Viscaria: 1 000 aktier.
Teckningsoptioner: -

Affarsutvecklingschef
sedan 2021

CFO sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Frida Keskitalo

ar utbildad civilekonom vid
Handelshagskolan vid Umea
universitet. Hon startade sin
karriar pa LKAB i Kiruna 2005
och har darefter haft ett antal
roller inom LKAB varav ett
flertal i ledande positioner. Hon
har bland annat arbetat som
redovisningsekonom, boksluts-
ansvarig for LKAB Moderbolag
samt verksamhetscontroller
inom enheten "Fdrsaljning &
Logistik”. Hon kammer narmast
fran en roll som Sektionschef
drift och underhall inom LKAB
Malmtrafik AB Terminal.

Innehav i Viscaria: 2 026
aktier.
Teckningsoptioner:

45 000 (2022/2026),

10 000 (2023/2027:1),
10 000 (2024/2027) och
10 000 (2025/2028)

Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: Michael Mattson har en
MSc fran Handelshogskolan

i Stockholm. Michael har stor
erfarenhet av foretagsover-
latelser (M&A), IPO, nyemis-
sioner och kapitalférvaltning
fran Enskilda Securities,
Blackstone (New York) och
Kaupthing Bank. Michael var
vd for Viscaria 2018-2021 och
medlem av styrelsen 2015-
2023.

Innehav i Viscaria:

400 000 aktier.
Teckningsoptioner:

50 000 (2024/2027) och

10 000 (2025/2028)
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Projektchef sedan 2021

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Emma Makitaavo-
la ar utbildad civilingenjor vid
Tekniska Hogskalan vid Linko-
pings Universitet. Tidigare har
hon bland annat arbetat som
chef inom Ericsson i Sverige
och Kina, varefter hon flyttade
till Norrbotten. De senaste 10
aren har hon arbetat i gruv-
industrin, bade i produktion,
som underhallschef for ett
anrikningsverk och som
enfreprendr i olika roller och
branscher. Senast kom-

mer Emma fran rollen som
affarsomradeschef for ett av
Norrbottens stdrsta mekanik-
& svetsforetag.

Innehav i Viscaria:

15 014 akftier.
Teckningsoptioner:

20 000 (2023/2027:),
10 000 (2024/2027) och
10 000 (2025/2028)

Logistikchef sedan 2025.
Tidigare Logistik- och infra-
strukturchef sedan 2021.

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Thomas Nordmark
har nastan 40 ars erfarenhet
av infrastruktur och logistik.
Han har internationell erfaren-
het fran arbete i bland annat
USA, Indonesien och Saudi-
arabien inom stal- och elkrafts-
branschen fér ABB innan han
atervande till Kiruna och LKAB
dar han som LKAB:s forsta
jarnvagsspecialist medverkade
till att utveckla jarnvagstrans-
porterna for malm till de mest
effektiva i Europa. Han har
aven medverkat i aterstarten
av Pajalagruvan i rollen som
ansvarig for omlastnings-
terminalen i Svappavaara och
jarnvagstransporterna ftill
Narvik. Thomas Nordmark har
en Master of Science i Industri-
ell Logistik fran Lulea Tekniska
Universitet.

Innehav i Viscaria:

5 600 aktier
Teckningsoptioner:
5000 (2023/2027:1) och
10 000 (2024/2027)

Anrikningschef sedan 2021

Uthildning och arbetslivs-
erfarenhet: Tove Thelin
Tackdal har 15 ars erfarenhet
fran gruvbranschen, varav

10 ar inom ledande befattning-
ar sasom produktionschef far
underhall vid LKAB:s sovrings-
verk och som verkschef for
LKAB:s tva storsta foradlings-
verk; anrikningsverk 3 och
kulsinterverk 4.

Innehav i Viscaria:

5 335 aktier.
Teckningsoptioner:

10 000 (2023/2027:1)

Gruvchef sedan 2023

Miljo- och hallbarhetschef
sedan 2023

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Peter Wihlborg
har over 25 ars erfarenhet
som miljéfarskare, miljo-
samordnare och projekt-
ledare pa Vattenmyndigheten
i Bottenviken samt som
miljokonsult specialiserad pa
tillstandsfragor. Peter har en
bakgrund som miljofaorskare
och har en magisterexamen

i geovetenskap fran Uppsala
universitet samt en doktors-
examen i miljovetenskap fran
Linkdpings universitet. Peter
var miljochef for Viscaria
2022-2023.

Innehav i Viscaria:
4000 aktier.
Teckningsoptioner:

20 000 (2023/2027:1),
25 000 (2024/2027) och
10 000 (2025/2028)

Utbildning och arbetslivs-
erfarenhet: Christopher
Wikman har 12 ars erfaren-
het fran tunneldrivning och
gruvdrift, och har haft olika
ledande befattningar inom
LKAB Berg & Betong, senast
som sektionschef for Ort-
drivning och produktion. Innan
LKAB arbetade Christopher for
Forsvarsmakten.

Innehav i Viscaria: -

Teckningsoptioner:
5 000 (2022/2026) och
20 000 (2023/2027:1)



Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704-4168

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 68-78 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 8 andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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