Valberedningens motiverade yttrande betriffande forslag till styrelse i Gruvaktiebolaget
Viscaria vid arsstimman 2026, inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Bakgrund

Valberedningen bestir av Thomas von Koch (valberedningens ordforande, utsedd av TomEnterprise Public
Capital AB), Hakan Eriksson (utsedd av JOHECO AB och Skandinavkonsult i Stockholm AB), Joachim Spetz
(utsedd av Swedbank Robur Fonder) samt Jan Stdhlberg (som representerar sig sjilv). Per Colleen (styrelsens
ordforande) ar adjungerad ledamot av valberedningen utan rostratt.

Valberedningens arbete har bedrivits fortlopande med de uppgifter som ankommer péa valberedningen enligt
bolagets valberedningsinstruktion samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Det har hallits tre
protokollforda moten samt ett antal underhandskontakter mellan valberedningens ledamdter infor
arsstimman 2026.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen foreslar foljande:

- Att styrelsen, for tiden intill utgdngen av nista arsstimma, ska bestd av atta (8) styrelseledamoter
inklusive styrelseordférande.

- Omval av styrelseledamé6terna Per Colleen (tillika styrelseordférande), Markus Petdjaniemi (tillika
vice styrelseordférande), Lars-Eric Aaro, Ing-Marie Andersson Drugge, Mark Johnson, Jane
Lundgren Ericsson, Jorgen Olsson och Lars Seiz.

Motiverat yttrande inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har dven som ett led i arbetet infor drsstimman 2026 tagit del av en utvirdering av styrelsen
och dess arbete. Vidare har valberedningen intervjuat flertalet av styrelsens ledamoter for att fa en férdjupad
forstaelse av hur styrelsen arbetar och fungerar. Mot bakgrund av bland annat detta har valberedningen fatt
ett mycket positivt intryck av styrelsens arbete under 2025. Vidare har aktieigare haft mojlighet att lagga fram
forslag till valberedningen. Valberedningen har inte mottagit nagra forslag fran andra aktiedgare.

Valberedningen har i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn koénsfordelning i
styrelsen som ingér i Koden (avsnitt 4.1). Detta innebéar att styrelsen ska ha en, med hinsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt, dndamaélsenlig sammansittning, prédglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas. Den foreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och sex mén, vilket
motsvarar en andel kvinnor om 25 procent. Mot bakgrund av Kodens nyss nidmnda avsnitt 4.1 anser
valberedningen att en jaimn konsfordelning inte 4r uppnadd. Valberedningen har ambitionen att pa sikt uppna
en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sirskilt beaktat de krav som bolagets
verksamhet och den fas som bolaget nu befinner sig i stiller pa styrelsens kompetens och sammansattning.
Utover ovan rorande en jimn konsfordelning har valberedningen ocksd beaktat styrelsens behov av
mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens l6pande behov av
fornyelse allt eftersom bolagets verksamhet utvecklas. Valberedningen gor bedomningen att den forslagna
styrelsen med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsarbete och forhéllanden i 6vrigt har en val avvagd
sammansittning, diribland en bred kompetens med gediget industriellt och finansiellt kunnande, for att
kunna méta de krav som kommer att stéllas pa verksamheten och dess behov.

Valberedningen anser vidare att de foreslagna ledaméternas redovisade uppdrags art och omfattning inte
bedoms inkrakta pa ledamoternas forméga att ge Viscaria den tid och det engagemang som behovs.



Forslaget till styrelsesammansattning i Viscaria uppfyller Kodens krav med avseende pa oberoende ledamoter.
Utforligare information om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pad www.viscaria.com.

Valberedningen har diskuterat niva pé styrelsearvodet. Utgdngspunkten dr att arvodesnivderna ska vara
konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla personer med béasta méjliga kompetens och erfarenhet, men
att arvodesnivderna samtidigt maste vara rimliga i forhallande till den fas som bolaget for narvarande befinner
sig i. Mot bakgrund av det foreslas ingen justering av arvodesnivderna i férhallande till de arvoden som
beslutades av arsstimman 2025 (med undantag for vad som anges rorande investeringsutskottet nedan),
innebdrande att forslaget ar att arligt arvode till envar av styrelseledamoéterna (som inte har en anstillning i
bolaget) ska utgd med ett belopp om 200 000 kronor, att arligt arvode till vice styrelseordférande ska utga
med ett belopp om 250 000 kronor samt att arligt arvode till styrelseordforande ska utgd med ett belopp om
300 000 kronor. Vidare foreslas att arligt arvode for ledaméter i Viscarias revisionsutskott ska utgd med
25 000 kronor per ledamot, samt att arligt arvode for ledaméter i Viscarias ersattningsutskott ska utgd med
10 000 kronor per ledamot. Valberedningen foreslar dock en hdjning av arvodet till Viscarias
investeringsutskott som beslutades av extra bolagsstimman den 19 november 2025, innebarande att arligt
arvode till ledamoéter i Viscarias investeringsutskott hojs fran 25 000 kronor till 125 000 kronor till utskottets
ordforande och 75 000 kronor till envar av utskottets ledamoter. Valberedningen anser att en sddan hdjning
ar motiverad mot bakgrund av bl.a. 6kningen av bdde omfattning och betydelse av det arbete som utfors av
investeringsutskottet.

Valberedningen foreslar att revisorsarvodet ska utga enligt godkind rakning.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation grundad i en utvirdering av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) revisionsinsats under det gdngna aret, foreslar valberedningen att PwC
omviljs som revisor. PwC har informerat Viscaria att den auktoriserade revisorn Martin Johansson kommer
att fortsatta som huvudansvarig revisor for tiden intill nista arsstaimma.

Valberedningens forslag ar enhilliga.

Kiruna i mars 2026
Valberedningen i Gruvaktiebolaget Viscaria



