Styrelsens i Gruvaktiebolaget Viscaria forslag till beslut om (A) inférande av
Personaloptionsprogram 2026/2030 samt (B)riktad emission av teckningsoptioner och
godkinnande av Overlitelse av teckningsoptioner (beslutspunkt 14)

Styrelsen for Gruvaktiebolaget Viscaria, org.nr 556704—4168 ("Viscaria” eller "Bolaget”), foreslar att
arsstdmman beslutar att infora ett personaloptionsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i Bolaget ("Personaloptionsprogram 2026/2030”), i enlighet med vad som framgir under
beslutspunkt (A) nedan. For att sikerstilla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram 2026/2030
foreslar styrelsen for Viscaria dven att arsstimman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner och
overlatelse av teckningsoptioner, i enlighet med vad som framgér under beslutspunkt (B) nedan. Beslut enligt
beslutspunkterna (A) och (B) ar siledes 6msesidigt villkorade av varandra och tas som ett beslut.

Styrelsen anser att det dr angeldget och i alla aktiedgares intresse att ledande befattningshavare och
nyckelpersoner, vilka bedoms vara viktiga for Bolagets fortsatta verksamhet, har ett langsiktigt intresse av en
god virdeutveckling pa aktien i Bolaget. Syftet med Personaloptionsprogram 2026/2030 &r att skapa
forutsittningar for att behalla kompetent personal och samtidigt sdkerstilla ett personligt och 1dngsiktigt
dgarengagemang, vilket kan forvintas bidra till ett 6kat intresse for Bolagets verksamhet och resultatutveckling
samt hoja deltagarnas motivation och samhorighet med Bolaget och dess aktiedgare. Genom inférandet av ett
aktiebaserat personaloptionsprogram premieras den langsiktiga virdetillvixten i Bolaget, vilket innebar
gemensamma intressen och mal for Bolagets aktieigare och deltagarna. Ett siddant aktiebaserat
personaloptionsprogram kan dven forvintas forbattra Bolagets mojligheter att behalla kompetenta personer.

Personaloptionsprogram 2026/2030 har foreslagits av styrelsen efter beredning av ersittningsutskottet for
Viscaria i samrad med externa radgivare, varvid berorda ledningspersoner €j har deltagit i relevanta delar.

(A) Inforande av Personaloptionsprogram 2026/2030

Styrelsen for Viscaria foreslar att arsstimman beslutar om inférande av Personaloptionsprogram 2026/2030
pé i huvudsak f6ljande villkor.

1 Personaloptionsprogram 2026/2030 ska omfatta maximalt 2 300 000 personaloptioner.

2 Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med deltagarna samt sidkerstéllas av koncernens
egna innehav av underliggande teckningsoptioner. Styrelsen ska ansvara for utformningen och
hanteringen av Personaloptionsprogram 2026/2030 inom ramen fér nedan och ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer.

3 Varje personaloption ska medfora en rétt for innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie som motsvarar 136 % av den volymvigda genomsnittskursen for aktien pa
Nasdaq Stockholms officiella kurslista under en period om tjugo (20) handelsdagar som slutar dagen
fore Bolagets drsstimma den 7 maj 2026.

4 Avtalet for personaloptionerna ska innehéilla en vinstbegriansning som innebéar att ett virde pa
underliggande aktie om hogst 100 kronor ska komma deltagaren till del. Personaloptionsprogram
2026/2030 innehéller siledes en maximal vardestegring for deltagare som innebir att om, vid
anmailan om utnyttjande av personaloption for teckning av aktie i Bolaget, stangningskursen for
aktien pa Nasdaq Stockholm den handelsdag som narmast foregr anmélan om utnyttjande skulle
overstiga 100 kronor per aktie, ska antalet aktier som respektive personaloption ger ritt att teckna
reduceras i sddan mén att deltagaren inte kan tillgodogora sig sddan vinst som annars skulle
overstiga ovan nimnda stingningskurs.
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Teckningskursen och det antal aktier som varje personaloption beréttigar till samt 6vriga villkor for
personaloptionerna kan bli foremal f6r omriakning eller andra justeringar till f61jd av fondemission,
split, emission och vissa andra bolagshindelser. Vidare kan personaloptionerna vid hiandelse av ett
offentligt uppkopserbjudande som har accepterats i sddan utstrickning att budgivaren blir dgare till
mer dn 90 procent av samtliga utestdende aktier i Bolaget, forsiljning av Bolagets verksamhet,
likvidation, fusion eller liknande transaktion som péaverkar Bolaget, i tillagg till vad som kan folja av
villkoren for underliggande teckningsoptioner, kunna anses intjainade och kunna utnyttjas i samband
med den aktuella hindelsen samt i 6vrigt hanteras pé ett for innehavaren ekonomiskt neutralt sitt.

Personaloptionsprogram 2026/2030 ska omfatta ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Bolaget. Styrelsen ska besluta om antalet personaloptioner som ska tilldelas till varje deltagare i
Personaloptionsprogram 2026/2030, varvid deltagare i respektive kategori kan tilldelas hogst det
antal personaloptioner som framgér nedan.

Befattning / Kategori Hogsta antal personaloptioner per person
Verkstillande direktor 300 000
Ledande befattningshavare och 200 000
nyckelpersoner®

* Ledande befattningshavare och nyckelpersoner kan innefatta savil befintliga som personer som anstélls fram till och med
den 1juni 2027, varvid antalet ledande befattningshavare och nyckelpersoner som omfattas av Personaloptionsprogram
2026/2030 (exKkl. verkstillande direktor) inte ska Gverstiga 18 personer.

Tilldelning av personaloptioner ska ske senast den 1juni 2027 om inget annat foljer av punkten 8
nedan.

Styrelsen for Bolaget eller det heligda dotterbolaget Viscaria Incentive AB, org.nr 556735-6596
("Dotterbolaget”) dger ratt att tilldela personaloptioner till ledande befattningshavare som anstills
efter arsstimman den 7 maj 2026 och som skulle ha ansetts vara berittigade till personaloptioner
om de hade varit anstillda fére drsstimman den 7 maj 2026. Sédan tilldelning far dock endast ske
fram till och med den 1 juni 2027. Skélen for detta ar framfor allt att styrelsen anser att det, i ljuset
av den fas Bolaget nu befinner sig i, ar av stor vikt att kunna erbjuda personaloptioner dven for vissa
nyckelrekryteringar som gors efter arsstimman 2026. Vid befordringar ska undantagsvis
motsvarande kunna tillimpas for ytterligare tilldelning av personaloptioner, exempelvis vid
internrekryteringar efter det att annan deltagare i programmet lamnar sin tjanst.

Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna 6verlatas eller pantsittas. Dock
giller att rattigheterna enligt personaloptionerna 6vergar pa dodsboet i hindelse av deltagares
dodsfall.

De tilldelade personaloptionerna tjanas in med 1/3 vardera den dag som infaller 12, 24 respektive
36 ménader efter dagen for tilldelning, enligt vad som narmare framgéar av de sérskilda avtalen med
deltagarna i Personaloptionsprogram 2026/2030.

Intjining forutsitter att deltagaren &ar fortsatt anstilld inom Viscaria-koncernen. Hur redan
intjanade personaloptioner hanteras for det fall deltagarens anstillning upphor (vid olika
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uppsigningsanledningar och vid uppségning fran savil egen som arbetsgivarens sida) regleras i det
sarskilda avtalet mellan deltagaren och Bolaget.

Tilldelade och intjinade personaloptioner kan utnyttjas under perioden som startar den dag som
faller tre (3) ar efter dagen for tilldelning och slutar den 5 juni 2030. Styrelsen har ritt att begransa
antalet tillfdllen da personaloptioner kan utnyttjas under utnyttjandeperioden.

Deltagande i Personaloptionsprogram 2026/2030 forutsitter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

(B) Riktad emission av teckningsoptioner och overlatelse av teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2030 foreslar styrelsen for

Viscaria att arsstimman beslutar om genomfoérande av savil en riktad emission av teckningsoptioner till
dotterbolag som godkidnnande av overlételse av teckningsoptioner, pa i huvudsak féljande villkor.

Hogst 2 300 000 teckningsoptioner av serie 2026/2030 ska ges ut.

Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Dotterbolaget. Avsikten ar att teckningsoptionerna sedermera ska overlatas till
berittigade ledande befattningshavare och nyckelpersoner i samband med utnyttjande av
personaloptioner jamte atféljande aktieleverans, i enlighet med vad som anges nedan. Skalet till att
emissionen foreslds ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ar att implementera
Personaloptionsprogram 2026/2030, da teckningsoptionerna ska anvandas till aktieteckning i
samband med deltagares utovande av intjinade personaloptioner i enlighet med villkoren f6r
Personaloptionsprogram 2026/2030.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 8 maj 2026. Styrelsen
ska dga ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption ska, med beaktande av eventuell omrakning som &syftas nedan, medféra en
ratt for innehavaren att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om tva (2) kronor per
aktie.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ska, i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna, kunna ske frdn och med registreringen av teckningsoptionerna hos
Bolagsverket till och med den 5 juni 2030. Styrelsen dger ritt att justera teckningstiden i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkoren, med sedvanliga omrikningsbestimmelser for
vissa bolagshdndelser m.m., som framgér av Bilaga A.

Genom emissionen av teckningsoptioner 6kas Bolagets aktiekapital, vid fullt utnyttjande, med hogst
4 600 000 kronor.

Aktie som tillkommit p& grund av nyteckning medfor ratt till vinstutdelning forsta géngen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
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10 Verkstillande direktoren, eller den styrelsen forordnar, ska bemyndigas att vidta de smirre
justeringar i beslutet som kan visas vara erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Styrelsen for Viscaria foreslar vidare att arsstimman beslutar att godkdnna att styrelsen for Bolaget eller
Dotterbolaget far Gverlata teckningsoptioner till deltagare i Personaloptionsprogram 2026/2030 infor
respektive deltagares utnyttjande av optionsavtal under programmet, och/eller till av styrelsen anlitad
finansiell mellanhand som assisterar med leverans av aktier till deltagare i Personaloptionsprogram
2026/2030, i samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med villkoren under beslutspunkt A ovan.
Sadan overlételse far ske vederlagsfritt under forutsattning att utnyttjande av den 6verlatna teckningsoptionen
regleras i enlighet med teckningsoptionsvillkoren savil som att utnyttjande av den dirigenom sikerstillda
personaloptionen regleras i enlighet med personaloptionsvillkoren. Vidare dger styrelsen ratt att med
anlitande av finansiell mellanhand eller pd annat satt forfoga éver teckningsoptionerna for att helt eller delvis
sikerstilla Bolagets leveransataganden med anledning av Personaloptionsprogram 2026,/2030.

Teckningsoptioner som inte motsvaras av tilldelade personaloptioner, och likasd personaloptioner som
forfaller, efter den 1 juni 2027 far makuleras om styrelsen sa finner lampligt.

Ovrig information om Personaloptionsprogram 2026/2030

Utspadning och tidigare incitamentsprogram i Bolaget

Baserat pa befintligt antal aktier i Bolaget kommer utspadningen till foljd av Personaloptionsprogram
2026/2030, med antagande av att samtliga teckningsoptioner som utges i anslutning till
Personaloptionsprogram 2026/2030 utnyttjas for teckning av nya aktier, inte att 6verstiga cirka 1 procent: av
aktierna och rosterna i Bolaget (ej inkluderat utspddningen som kan bli till f6ljd av Bolagets befintliga
incitamentsprogram).

Bolaget har for narvarande flera utestdende aktierelaterade incitamentsprogram som omfattar ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, samt dven ett par pagaende aktierelaterade incitamentsprogram som
omfattar styrelseledamoter. For en beskrivning av Bolagets Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2024, not 5, och Bolagets webbplats. Utover dir beskrivna program
forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

For det fall att samtliga teckningsoptioner som utges i anslutning till Personaloptionsprogram 2026/2030 och
de teckningsoptioner som utgivits i anslutning till Bolagets redan utestdende incitamentsprogram utnyttjas for
teckning av nya aktier, kommer den sammanlagda antalsméssiga utspadningseffekten att uppga till cirka 1,53
procent.

Kostnader och effekter pé viktiga nyckeltal

Personaloptionsprogram 2026/2030 har foreslagits av styrelsen efter beredning av ersiattningsutskottet for
Viscaria i samrad med externa radgivare och de totala kostnaderna fér denna rddgivning berdknas inte uppga
till nidmnviarda belopp. Utéver radgivningskostnader bedomer styrelsen att Personaloptionsprogram
2026/2030 kommer att foranleda vissa administrativa kostnader for Bolaget i samband med aktieteckning
med stod av teckningsoptionerna, registrering vid Bolagsverket och aktieleverans till deltagarna. Darutover

1 Utspadningen uppgér till cirka 0,96 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.
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beddmer styrelsen att Personaloptionsprogram 2026/2030 kommer att foranleda dels redovisningsmaissiga
kostnader, dels kostnader i form av sociala avgifter, enligt vad som 6versiktligt framgar nedan.

Baserat pa antagandet att samtliga personaloptioner som ingér i Personaloptionsprogram 2026 /2030 kommer
att intjdnas, berdknas det sammanlagda optionsvirdet for programmet uppgé till totalt cirka 6 279 000
kronor, med utgangspunkt i personaloptionernas bedémda varde vid berdkningstillfallet. Personaloptionerna
har inget marknadsvirde eftersom de inte ar 6verlatbara. Styrelsen har dock beridknat ett teoretiskt virde pa
personaloptionerna med tillaimpning av Black Scholes viarderingsmodell. Baserat pa antagandet att samtliga
personaloptioner som ingdr i Personaloptionsprogram 2026/2030 kommer att tilldelas och en aktiekurs vid
tidpunkten for tilldelning av personaloptionerna om 16,29 kronor, ett 16senpris om 22,15 kronor, en volatilitet
om 36,70 procent, en riskfri rinta om 2,523 procent och att 100 procent av personaloptionerna tjanas in,
uppskattas siledes vardet av en personaloption till cirka 2,73 kronor. Forfoganderattsinskrankningarna har
inte tagits i beaktande i virderingen. De redovisningsmaéssiga kostnadseffekterna kommer att beriknas och
periodiseras pd basis av uppdaterad optionsvirdering och aktuell aktiekurs i enlighet med tillimpliga
redovisningsmassiga principer.

Vid en positiv kursutveckling medfor Personaloptionsprogram 2026/2030 kostnader i form av sociala avgifter.
Totala kostnader for sociala avgifter under intjiningsperioden beror dels pa hur ménga personaloptioner som
tjanas in och utnyttjas, dels pa virdet pa den formén som deltagaren slutligen erhéller, det vill saga pa
personaloptionens virde vid utnyttjandet. Baserat pd antagandet att samtliga personaloptioner som ingéar i
Personaloptionsprogram 2026/2030 kommer att tjanas in, att samtliga intjainade personaloptioner utnyttjas
och en antagen aktiekurs vid tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna om 32,58 kronor (dvs. en
dubbling av den nu antagna ingdngskursen), uppskattas kostnaderna for de sociala avgifterna uppga till totalt
cirka 7,5 miljoner kronor. Vid samma antaganden som ovan, men med en antagen aktiekurs om 100 kronor
(dvs. den aktiekurs dir vinstbegriansningen blir tillimplig), skulle maximala kostnader for sociala avgifter som
hogst kunna uppgé till cirka 56,3 miljoner kronor.

Det ska noteras att samtliga berdkningar ovan ar teoretiska och preliminira, och baseras pa antaganden och
endast syftar till att ge en illustration av de kostnader som Personaloptionsprogram 2026/2030 kan medféra.
Verkliga kostnader kan sidledes komma att avvika fran vad som anges ovan.

Den ovan angivna utspadningseffekten avser i férhallande till Bolagets nyckeltal utspddningen av antalet
aktier, samt paverkar relevanta nyckeltal definitivt forst om Bolagets vérde stigit sa kraftigt att utnyttjande av
teckningsoptioner for teckning av aktier sker under loptiden. I sddant fall skulle utspadningseffekten
motverkas av att Bolaget, vid fullt utévande och baserat pid nuvarande aktiekurs, skulle tillfoéras i
storleksordningen 4 600 000 kronor.

Individuella optionsavtal och miluppfvllelse

Personaloptionsavtalen utformas individuellt och inte nédvéindigtvis samtidigt for de olika deltagarna, vartill
kommer mojligheten till eftertilldelning enligt ovan punkt. Avtalen kommer att innefatta krav for
maluppfyllelse pa individuell basis dar malen skall vara klara, forutsebara och relevanta for tjansten ifrdga
samt inte tillimpas retroaktivt. Maluppfyllelse utviarderas arligen senast pd drsdagen for respektive tilldelning.

Smirre justeringar

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ritt att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma
att vara nodviandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.
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Majoritetskrav

Beslut om inridttande av Personaloptionsprogram 2026/2030 och forslagen till beslut under beslutspunkt A
och B ovan utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Beslutet om riktad emission av
teckningsoptioner och Overlitelse av teckningsoptioner enligt ovan omfattas av reglerna for styrelse och
ledande befattningshavare i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), vilket for giltighet fordrar att forslaget under
denna punkt bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av savil de avgivna rosterna
som de vid arsstaimman foretrddda aktierna.

Kiruna i mars 2026
Gruvaktiebolaget Viscaria
Styrelsen
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