Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare omfattar medlemmarna i Gruvaktiebolaget
Viscarias, org.nr 556704—4168 ("Viscaria” eller "Bolaget”), koncernledningsgrupp samt i férekommande
fall arbetande styrelseordforande (ledande befattningshavare). Riktlinjerna ska tillimpas pa erséttningar som
avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstaimman. Riktlinjerna giller till dess att bolagsstaimman beslutar att anta nya riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hillbarhet

Viscaria ar ett svenskt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm som skalar upp mot att bli ett modernt och
ansvarsfullt producerande gruvbolag genom ater6ppnandet av Viscariagruvan i Kiruna. Bolagets affarsstrategi
ar i korthet att utveckla Viscariafyndigheten till en koppargruva som initialt producerar cirka 30 000 ton
koppar per ar, pa ett hallbart och miljovinligt sdtt, med den senaste teknologin och i samexistens med
relevanta intressenter inklusive i det lokala sambhaéllet, samt att vidare utforska Viscariaomridet for att
ytterligare forbattra gruvans framtida ekonomiska forutsdttningar. I strategin ingdr aven att utforska
Arvidsjaurprojektet: en potentiellt mycket betydande mangd bas- och ddelmetaller.

For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi hanvisas till Bolagets arsredovisning och webbplats
(www.viscaria.com).

Styrelsen bedomer att en framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att ni uppstéllda mél. For detta kravs att Bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersiattning.

I Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogrammen har beslutats
av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Vissa pagiende aktierelaterade
incitamentsprogram omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner och vissa pagiende
aktierelaterade incitamentsprogram omfattar styrelseledamoter. Utfallen i dessa program ar kopplade till
kursutvecklingen for Bolagets aktie och har pa sa satt en koppling till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare information om dessa program hinvisas till Bolagets

webbplats (www.viscaria.com).

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersittning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsformaner och andra forméaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Bolagets ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon. Den fasta kontantlonen ska faststillas
med hansyn tagen till respektive ledande befattningshavares kompetens, ansvarsomrade och prestation.
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Rorlig kontantersdttning

Forutom fast kontantlon kan ledande befattningshavare erhélla rorlig kontantersittning. Rorlig
kontantersiattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets affirsstrategi och
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersiattning ska kunna métas under en period om ett
eller flera ar eller, om det anses lampligt med tanke pa Bolagets verksamhet och det relevanta kriteriet, en eller
flera halvirsperioder. Den rorliga kontantersittningen till verkstéllande direktor eller, i forekommande fall
arbetande styrelseordforande, fir uppgé till hogst 100 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
maitperioden for sddana kriterier/av den fasta &rliga kontantlonen. Den rorliga ersittningen for ovriga
personer som omfattas av dessa riktlinjer far uppgé till hogst 25 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under matperioden for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

Den rorliga kontantersidttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s att de fraimjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin, eller utformas sd att okad
intressegemenskap uppnés mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare.

Niar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska det
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Om ett kriterium for rérlig ersattning uppnés
innan métperiodens slut ska styrelsen, om sd bedoms rimligt, ha méjlighet att fatta beslut om partiell fortida
utbetalning av rorlig ersiattning avseende det relevanta kriteriet. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt
avser rorlig kontantersittning till verkstillande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedomningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension m.m.

For den verkstillande direktoren ska pensionsférméaner, innefattande sjukférsiakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersiattning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna f6r premiebestdmd pension ska uppga till hogst 35 procent
av den fasta arliga kontantlonen. Angiven grians for pensionsavsattning ska inte utgéra hinder f6r 16nevixling
av kontantlon till pensionsavsattning enligt Bolagets vid var tid géllande policy.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner, vid aktuella fall innefattande sjukforsakring, vara
premiebestimda samt folja av kollektivavtalade bestdmda pensionsplaner, om inte befattningshavaren
omfattas av forménsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande endast i den mén sé foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar
tillimpliga pé befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska sammanlagt motsvara
hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. Angiven grins for pensionsavsattning ska inte utgora hinder
for 16nevaxling av kontantlon till pensionsavséttning enligt Bolagets vid var tid gillande policy.

Forsdkringar och évriga formaner

Andra formaner far bland annat innefatta livforsékring, sjukvardsforsiakring och bilférmén i den man detta
beddms motsvara en marknadsmaéssig andel av den fasta arliga kontantlénen.

Upphorande av anstéillning

Vid uppsédgning fran Bolagets sida far uppsédgningstiden vara hogst 9 ménader. Fast kontantlon under
uppsigningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
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kontantlonen for 1 ar. Vid uppsédgning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsidgningstiden vara
hogst 9 manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegrinsning utgd. Sidan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 100 procent av den fasta
kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat f6ljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser,
och utgéd under den tid som atagandet om konkurrensbegriansning giller, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstillningens upphorande.

Beaktande av nuvarande 16n och anstillningsvillkor for anstiallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har nuvarande 16n och anstillningsvillkor
for Bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersiattning, ersattningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och Okningstakt Gver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa. Utvecklingen av
avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas ersidttning och 6vriga anstilldas ersittning kommer att
redovisas i ersiattningsrapporten infor narmast féljande arsstimma.

Beslutsprocessen for att faststiilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. En av utskottets arbetsuppgifter ar att bereda forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska upprétta forslag till nya riktlinjer nir
det uppkommer behov av visentliga dndringar och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstimman, dock
atminstone senast vart fjarde ar. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersittningsutskottet ska dven folja och utviardera program for rorliga ersiattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivéer i Bolaget. I syfte att undvika intressekonflikter ska ledamoter som deltar i behandling av
och beslut i ersattningsfragor till ledande befattningshavare vara oberoende i forhéllande till Bolaget och
bolagsledningen. Vid ersittningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nirvarar
inte personer i bolagsledningen eller i styrelsen, i den mén de berors av frdgorna. I beredningen av
ersattningsrelaterade frigor kan nir sa bedoms nodvandigt extern rddgivning anvandas.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstilla Bolagets ekonomiska barkraft. Om sddana avsteg sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstimma. Som angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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