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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Den har rapporten beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare inom Gruvaktiebolaget Viscaria, antagna
pa bolagsstamman 2025, har implementerats och efterlevts. Rapporten ger dven information gallande ersattning till VD samt en
redogorelse 6ver bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Vidare information gallande ledande befattningshavares ersattning finns tillgéanglig i not 6 Ersdttning till anstéllda m.m. pa sidorna
101-103 i arsredovisningen 2025. Information géllande Ersattningsutskottets arbete under 2025 finns tillgénglig i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 68-78 i arsredovisningen 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Styrelsens ersattning beslutas arligen pa bolagsstimman och aterfinns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 70 i arsredovisningen 2025.

Arsstamman 2025 beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport for 2024. Bolaget har inte mottagit nagra sddana
synpunkter avseende ersattning till ledande befattningshavare som avses i 8 kap. 53 a §, punkt 8, aktiebolagslagen.

Verksamhet
Foretagets verksamhet presenteras i sin helhet i férvaltningsberattelsen.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen bedomer att en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare med god
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning som
motiverar ledande befattningshavare och kvalificerad personal att gora sitt yttersta. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningsriktlinjer gér det mojligt for bolaget att erbjuda
ledande befattningshavare konkurrenskraftig ersattning. Ersattningsriktlinjerna faststaller att ersattning till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och kan innefatta foljande: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon. Den fasta kontantlonen ska
faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade och prestation. Utéver fast kontantlon kan ledande befattningshavare
erhalla rorlig kontantersattning. Den rorlig kontantersattningen kan vara kopplade till finansiella och icke finansiella kriterier och
syftar till att frdmja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig ersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen till
verkstallande direktor eller, i forekommande fall arbetande styrelseordférande, far uppga till hogst 100 procent av den
sammanlagda fasta kontantlénen under méatperioden fér sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen. Den rérliga
ersattningen for dvriga personer far uppga till hogst 25 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under perioden. Styrelsen
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktor. Savitt avser rérlig kontantersattning till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedomningen.

For verkstallande direktor ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hégst 35 procent av den fasta kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner vara premiebestamda eller formansbestamda samt f6lja av kollektivavtalade bestamda pensionsplaner.
Anstéllda som ar fodda 1978 eller tidigare kan omfattas av den kollektivavtalsreglerade formansbestamda pensionsplanen ITP2.
Atagandena enligt ITP2 finansieras genom premieinbetalningar till forsikringsbolaget Alecta, vilket innebar att kostnaderna
redovisas som en avgiftsbestamd pension.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman i den man det bedoms motsvara en
marknadsmadssig andel av den fasta arliga kontantlénen.

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 9 manader.
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Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. En av arbetsuppgifterna i ersattningsutskottet ar att bereda forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Utskottet ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer

behov av vasentliga dndringar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna finns pa sidorna 82-84 i arsredovisningen for 2025 och ar férenliga med vad som antagits av bolagsstamman.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédnglig pa

https://www.viscaria.com/sv/investerare/bolagsstyrning/styrelse/. Utéver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattning 2025

Summa ersattning VD och vice VD 2025 (KSEK)

Fast Rorlig ersattning Extraordindr Pensions- Summa Andel rorlig  Andel fast

Namn och befattni Rikensk ar ersattni ersittning  forman ersittning  ersattning  ersattning
Ovr

Grundlon férmaner  Ettarlig Flerarig
Jargen Olsson VD from
231001 2025 4629 135 8340 | NiA N/A 1475 14599 58% 42%
Anna Tynivice VD from
231018, tidigare VD Viscaria 2025 1614 101 67 | NiA N/A 729 2511 7% 93%
Summa 6244 255 8407 2204 17110 51% 49%

1) Tabellen visar ersattning utbetald under aret (och ev innestaende)
2) Ovriga formaner inkluderar tjanstebil, hilsofsrman och ev cykelfsrman
3) Pensionsersittning redovisas som fast ersattning

Ingen befattningshavare som omfattas av ersattningsriktlinjerna har fatt ersattning fran nagot annat bolag ar den
anstdllningen foreligger. Mojlighet att enligt avtal krava tillbaka rérlig ersattning inte har anvants. Inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Inga avsteg har gjorts

fran ersattningsriktlinjerna av sarskilda skal.
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Tillampning av prestationskriterier

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
koppling till affarsstrategin, eller utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan ledande befattningshavare och
Bolagets aktiedgare.

Rorlig kontantersattning ar beslutat och utbetald till VD under 2025 baserat pa en tvaarsperiod och realiserats under aret.

Jamforbar information gallande forandring av ersattning och
bolagets resultat (KSEK)

Nedan redovisas forandring i ersattning (summa skattepliktig kontantersattning inkl. férmaner redovisade till Skatteverket)
och bolagets resultat fér rakenskapsaren 2022 fram till och med 2025.

Rakenskapsar 2022 2023 2024 2025
VD-ersattning 3454 5308 5452 14 599
Vice VD-ersattning 0 1778 2500 2511
Bolagets resultat -21777 -30 120 -48 200 -109 200
Genomsnittlig ersattning motsvarande heltidsanstéllda i koncern | 946 1116 1156 1253

*Genomsnittlig ersdttning baserat pd genomsnittligt antal anstdllda (exkl. VD).

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har infort flertalet teckningsoptionsprogram: 2022/2026 Ledning och nyckelpersoner, 2023/2027:1 Ledning och
nyckelpersoner, 2023/2027:2 f.d. arbetande styrelseordférande, numera VD, 2024/2027:1 VD och 2024/2027:2 Ledning
och nyckelpersoner samt 2025/2028 Ledning och nyckelpersoner. Optionerna ges ut vederlagsfritt till dotterbolaget
Viscaria Incentive AB och vidareférsaljs darefter till marknadspris till programdeltagarna. Teckningsoptionerna ar foremal
for treariga intjanandeperioder och kan nyttjas i enlighet med villkor for respektive incitamentsprogram. Total majlig
utspadning fran teckningsoptionsprogram éar cirka 0,57%.

Under rékenskapsaret 2025 avslutades incitamentsprogrammen 2022/2025:1 Ledning och nyckelpersoner och
2022/2025:2 Styrelse. Inga aktier tecknades med stéd av teckningsoptioner i endera program da programmen inte var ”in
the money”.

VD innehar optioner motsvarande 320 439 aktier, varav optioner motsvarande 80 110 aktier tilldelades under
rakenskapsaret 2025. Vice VD innehar optioner motsvarande 34 332 aktier varav optioner motsvarande 11 444 aktier
tilldelades under rakenskapsaret 2025.

En sammanstallning 6ver bolagets samtliga incitamentsprogram, inklusive 16ptid och teckningskurs, framgar nedan.
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Antal aktier* Lisenkurs* Lisentom SEKominlésta Antal optioner*
2022/2026 Ledningen och nyckelpersoner
Ovriga nyckelpersoner och anstillda N4 442 34,95 2026-05-29 3999748 100 000
Totalt 14 442 3999748 100 000
2023/2027:1 Ledningen och nyckelpersoner
Ovriga nyckelpersoner och anstallda 302578 37,40 2027-05-19 1316 417 264 400
Totalt 302578 11316 417 264 400
2023/2027:2VD
Jargen Olsson 143053 37,40 2027-05-19 5350182 125000
Totalt 143053 5350182 125000
2024/2027:2 Ledning och nyckelpersoner
Jargen Olsson 97276 39.09 2027-12-01 3802519 85000
Ovriga nyckelpersoner och anstillda 440548 39,09 2027-12-01 17221021 384956
Totalt 537824 21023540 469 956
2025/2028 Ledning och nyckelpersoner
Jargen Olsson 8010 30,01 2028-11-30 2 404101 70000
Ovriga nyckelpersoner och anstallda 204760 30,01 2028-11-30 6144848 178923
Totalt 284 870 8 548 949 248923

*Antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till och 16senkurs har raknats om till f6ljd av bolagshandelser. Antalet
aktier, 16senkurs och SEK om inldsta har avrundats i samband med omrakningen i enlighet med villkoren for respektive
teckningsoptionsprogram.
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